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บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ( Risk Management Committee ) 

1. วัตถุประสงค์  

บริษัท ชโย กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Good Governance) จึงได้กำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้น เพื่อกำหนดขอบเขตหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทำหน้าที่ในด้านเกี่ยวกับการบริหารและจัดการความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัท รวมทั้งใช้ประโยชน์จากโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้
กำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหาร มีความเข้าใจขอบเขตการทำงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงมากยิ่งขึ้น 

2. โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ 1 คน เป็น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารสูงสุด หรือตำแหน่งอื่นท่ีเทียบเท่า 

(2) คณ ะกรรมการบริหารความเส่ียงจะเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงคนหนึ่ ง เป็นประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึงให้แต่งตั้งบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระ การประชุม การนำส่งเอกสารสำหรับการ
ประชุม และบันทึกรายงานการประชุม รวมทั้งประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. คุณสมบัติ และ การแต่งตั้ง  

3.1  คุณสมบัติ 

กรรมการบริหารความเส่ียงต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้

(1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบริหารความเส่ียง และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การ
ดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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3.2  การแต่งตั้ง 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหารความเส่ียง 

(2) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคณุสมบัติครบถ้วนทดแทนตำแหน่งกรรมการบริหารความ

เส่ียงที่ว่างลงภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำนวนกรรมการบริหารความเส่ียงไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความ

ต่อเนื่องในการดำเนินงานของกรรมการบริหารความเส่ียง ในการนี้กรรมการบริหารความเส่ียงที่เข้าทดแทน

จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งตนเข้ามาแทน 

4. การดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง และค่าตอบแทน 

(1) กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยวาระการดำรงตำแหน่งของ

กรรมการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามวาระของกรรมการบริษัท และเมื่อกรรมการบริหารความเส่ียง

คนใดดำรงตำแหน่งครบตามกำหนดวาระแล้ว อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่ง

ใหม่ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร  

(2) กรรมการบริหารความเส่ียงจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

ก) เสียชีวติ 

ข) ลาออก 

ค) พ้นจากการเป็นกรรมการของบรษิัท 

ง) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจำกดั หรือมีลักษณะที่

แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไวว้างใจให้ทำหน้าที่ในกจิการท่ีมีมหาชนเป็นผู้

ถือหุ้นตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

จ) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึง่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกวา่กึ่งหน่ึงของจำนวนหุ้นทีถ่ือโดยผู้

ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

ฉ) ศาลมีคำส่ังให้ออก 

(3) ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

ความเส่ียงโดยจะพิจารณาจากปริมาณงาน ความรับผิดชอบ และขนาดธุรกิจของบริษัท โดย



  
 

3 
 

เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นซึ่งอยู่ในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา ก่อนที่จะนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) กำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ซึ่งจะครอบคลุมถึง  ความเส่ียงประเภท
ต่าง ๆ ที่สำคัญ พร้อมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจำกัดความเส่ียงที่ เหมาะสม  

(2) จัดทำนโยบายบริหารความเส่ียงในเรื่องของการบริหารความเส่ียงโดยรวม และครอบคลุมถึงความ  เส่ียงหลัก ที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงที่ยอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบ การ
ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการ บริษัท
พิจารณา โดยดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อย มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน องค์กรท่ี
อาจส่งผลให้บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

(3) สอบทานให้บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง จัดทำรายงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นเหมาะสมหรือเมื่อ ได้รับการร้องขอ  

(4) กำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเส่ียง ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงของ  ธุรกิจซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว พร้อมทั้งวิเคราะห์ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารความ
เส่ียงของธุรกิจที่กำหนดไว้แล้ว  

(5) ติดตาม ประเมิน และ กำกับดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดับที่ เหมาะสมและเป็นไป
ตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้  

(6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการกำหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความ เบี่ยงเบนของ
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Tolerance) ก่อนการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ พิจารณา
และให้ความเห็นอนุมัติ ทั้งนี้ รวมไปถึงการให้ความเห็นในแนวทาง และมาตรการจัดการความเส่ียง และ  แผนปฏิบัติ
การเพื่อจัดการความเส่ียงที่เหลืออยู่ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม 

(7) ให้คำแนะนำ และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท และ ฝ่ายบริหาร ในเรื่องการบริหารความ เส่ียงระดับองค์กร 
รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงภายในองค์กรอย่าง  ต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ  

(8) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอำนาจให้หน่วยงานต่างๆ ในกลุ่มบริษัท ให้ความร่วมมือกับ หน่วยงานบริหารความ
เส่ียง ในการชี้แจงข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเชิญให้ผู้บริหารหรือพนักงานในหน่วยงานที่  เกี่ยวข้อง เข้าร่วม
ประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูลด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์ อักษร สำหรับความ
เส่ียงและการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ เห็นสมควร ทั้งนี้ให้ถือว่าการ
ได้รับเชิญ สอบถาม หรือขอข้อมูล ถือเป็นหน้าที่ในการให้ความร่วมมือของพนักงานในทุกระดับกับคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง  
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(9) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอำนาจในการขอให้หน่วยงานกลุ่มบริษัท ดำเนินการหรือปฏิบัติ อย่างใดอย่างหนึ่ง
เท่าที่จำเป็นเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความรับผิดชอบที่กำหนดในกฎบัตรน้ี หรือหน้าที่ พิเศษอื่นใด ตามที่
คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ปฏิบัติเพิ่มเติม  

(10) กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสำเร็จทั้งในระดับองค์กรและระดับ  โครงการ 
(Enterprise Wide Risk Management) โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้ฝ่ายจัดการและพนักงานให้ความสำคัญและ คำนึงถึง
ความเส่ียง (Risk Awareness) และให้มีวัฒนธรรมของการบริหารความเส่ียง (Risk Culture) ที่เหมาะสมในแต่ละ
ปัจจัยเป็นหลักประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรและดำเนินการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ และให้ 
การสนับสนุนการทำงานของคณะทำงานด้านความเส่ียง และ/หรือผู้บริหารความเส่ียง (Risk Manager)  

(11) ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทาน ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความ  เส่ียงของบริษัท 
และบริษัทย่อย โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก ำหนด และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายการบริหารความเส่ียงดังกล่าว สอดคล้อง  และ
เหมาะสมกับกลยุทธ์และสภาพการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน  

(12) ให้ข้อเสนอแนะในส่ิงที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อสอดคล้องกับ นโยบายและกลยุทธ์ที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้  

(13) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อให้ความเห็น หรือคำแนะนำตามความจำเป็น  

(14) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

(15) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะ  กรรมการบริหารความ
เส่ียง 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงอาจ

เรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นวาระพิเศษตามที่เห็นสมควร ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ บริษัท

ทุกครั้ง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงจะเป็นผู้เสนอระเบียบวาระการประชุม  

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงหรือ  เลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงในฐานะผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริหาร ความ

เส่ียงล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจำเป็น 

เร่งด่วนสามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารต่าง ๆ ล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วันก็ได้ และในกรณีจำเป็น

อาจ เปล่ียนแปลงวันประชุมให้เร็วหรือช้ากว่ากำหนดการประชุมเดิมก็ได้  
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3. องค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริหาร ความเส่ียง

ทั้งหมด จึงจะครบองค์ประชุม  

4. ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม ให้กรรมการบริหารความเส่ียงที่  เข้าร่วม

ประชุมในครั้งนั้นเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงท่านใดท่านหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม  

5. ในการลงมติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้กรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง เสียงในการ

ลงคะแนน และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก ในกรณีที่กรรมการบริหารความ  เส่ียง

คนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น กรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน 

กรรมการบริหารความเส่ียงออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด  

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอำนาจเชิญบุคคลอื่นซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ หรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง หรือ

ผู้ที่มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับเรื่องที่พิจารณาเข้าประชุมด้วยตามที่เห็นสมควร 

7. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือผู้ที่ได้รับมอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้จัดทำ

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงหรือผู้ที่ได้รับ

มอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบถึง

กิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในคราวถัดไปทราบทุกครั้ง 

การรายงาน  

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในส่วน  
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลงานประชุม หรือรายงาน อ่ืนใดที่มีความสำคัญกับผู้ถือ หุ้น 
และผู้ลงทุนทั่วไป และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

การประเมินผลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้เป็นการประเมินรายบุคคลและประเมิน
ทั้งคณะ โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการ
พิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในแต่ละปี  และเพื่อให้การทำงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผลมากขึ้น รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใน
การนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงแทนกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งออก
จากตำแหน่งตามวาระ 
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การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจำทกุ
ปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาอนุมัติการแก้ไข (ถ้ามี) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 3/2567 เมื่อวันท่ี  8 มีนาคม 2567  ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 8 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป 

  ประกาศ ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2567 

(นายวุฒศิักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์) 
ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท ชโย กรุ๊ป จำกดั (มหาชน) 


